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Wskazowki dotyczgce dobrych praktyk szacowania pracochlonnosci ustug badania

1. Cel opracowania wskazowek

Celem niniejszych wskazowek jest wskazanie dobrych praktyk szacowania pracochlonnosci ustug

badania, ktore moga by¢ stosowane przez biegtych rewidentoéw i firmy audytorskie po dostosowaniu do

wielkosci 1 wewnetrznej struktury organizacyjnej firmy audytorskiej oraz ztozonosci realizowanych

zlecen.

Wskazowki w szczego6lnosci maja:

e sprzyja¢ zwigkszeniu jakosci badania sprawozdan finansowych zgodnie z wymogami krajowych
standardow badania,

e sprzyjac¢ zapewnieniu zgodno$ci z Kodeksem IESBA (Rozdziat 410),

o wesprze¢ bieglych rewidentow i firmy audytorskie w efektywnym planowaniu pracy i zasobow,
a takze w uzasadnieniu czasu trwania badania w komunikacji z klientem.

Niniejsze wskazowki dotycza szacowania pracochlonnos$ci zlecen badania. Po odpowiednim

dostosowaniu moga by¢ wykorzystane do oszacowania pracochtonnosci zlecen przegladu, zlecen

atestacyjnych innych niz badanie, zlecen uslug pokrewnych lub atestacji sprawozdawczo$ci

ZrOWnowazonego rozwoju.

2. Obowiazujace przepisy prawa i regulacje zawodowe (aktualne na dzien przygotowania niniejszych
wskazowek)

Ustawa o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

Zgodnie z art. 80 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej

,ustawa”):

,»1. Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania oraz atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego

rozwoju uzyskiwane przez firme audytorska, biegltych rewidentéw oraz podwykonawcéoéw nie moze by¢:

1) uzaleznione od Zzadnych warunkow, w tym od wyniku badania lub atestacji sprawozdawczos$ci
ZzrOwnowazonego rozwoju;

2) ksztaltowane lub uzaleznione od $wiadczenia na rzecz podlegajacej badaniu lub atestacji
sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju jednostki lub na rzecz jednostek z nig powigzanych
dodatkowych ustug niebedacych badaniem lub atestacja sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju przez firme¢ audytorskg lub jakikolwiek podmiot powigzany z firma audytorska lub nalezgcy
do sieci.

2. Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania oraz atestacji sprawozdawczo$ci zrownowazonego

rozwoju odzwierciedla pracochtonno$¢, stopien ztozonos$ci prac i wymagane kwalifikacje.

3. W przypadku $wiadczenia uslug atestacyjnych innych niz badanie lub atestacja sprawozdawczosci

zrownowazonego rozwoju lub ustug pokrewnych przepisy ust. 11 2 stosuje si¢ odpowiednio.”
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Zgodnie z art. 65 ustawy firma audytorska dostosowuje swojg organizacj¢ wewnetrzng, w tym polityki,

procedury, rozwigzania organizacyjne i mechanizmy wewngtrznej kontroli jakosci, do wielkosci

i rodzaju prowadzonej dzialalnosci podstawowej, w tym do wielko$ci i1 rodzaju jednostek, na rzecz

ktorych $wiadczy ustugi atestacyjne lub ustugi pokrewne. Firma audytorska wykazuje, na zadanie

Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego, ze stosowane przez nig polityki, procedury, rozwigzania

organizacyjne i mechanizmy wewnetrznej kontroli jakos$ci sa odpowiednie do skali i stopnia ztozonosci

czynno$ci wykonywanych przez firme¢ audytorska, bieglych rewidentoéw lub podwykonawcow
dzialajacych w jej imieniu i na jej rzecz. Dotyczy to takze sposobu, w jaki firma audytorska okresla

i dokumentuje pracochtonnosé¢.

Art. 66 ustawy odnosi sie do:

e obowigzku wyznaczania przynajmniej jednego kluczowego bieglego rewidenta, zwazywszy
na konieczno$¢ zapewnienia wysokiej jakosci badania lub atestacji sprawozdawczosci
zrOwnowazonego rozwoju oraz spelnienia wymogéw w zakresie niezaleznosci i kompetencji
umozliwiajacych  wilasciwe przeprowadzenie badania lub atestacje sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju,

e zapewnienia przez firm¢ audytorska kluczowemu biegtemu rewidentowi i kluczowemu bieglemu
rewidentowi atestacji sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju odpowiednich zasobdéw, w tym
zespolu wykonujacego badanie, posiadajacego kompetencje i mozliwosci niezbedne do wlasciwego
wykonania danego badania i danej atestacji sprawozdawczo$ci zrdwnowazonego rozwoju,

e wymogu czynnego udziatu kluczowego bieglego rewidenta w przeprowadzaniu badania i atestacji
sprawozdawczo$ci zrdwnowazonego rozwoju,

e wymogu przeznaczenia wystarczajacej ilosci czasu i odpowiednich zasobow w celu wilasciwej
realizacji badania przez kluczowego bieglego rewidenta i firme audytorska i kluczowego biegtego
rewidenta atestacji sprawozdawczo$ci zrbwnowazonego rozwoju.

Kodeks IESBA

Od firmy audytorskiej wymaga si¢ przestrzegania podstawowych zasad, zachowania niezaleznos$ci oraz
stosowania ramowych zatozen koncepcyjnych okreslonych w Rozdziale 120 Kodeksu IESBA w celu
identyfikacji, oceny i reakcji na zagrozenia (par. 410.1 Kodeksu IESBA).

Kodeks wskazuje, iz poziom i rodzaj wynagrodzenia lub innego rodzaju honorariow moze wywolaé
zagrozenie czerpania korzysci wlasnych skutkujace naruszeniem jednej lub kilku podstawowych zasad.
Rozdzial 330 okresla szczegdtowe wymogi i zastosowanie materiatu majace znaczenie dla zastosowania
ramowych zatozen koncepcyjnych w takich okolicznosciach (par. 410.2).

Wynagrodzenia za ushugi sa zazwyczaj negocjowane z klientem badania i przez niego ptacone, co moze
stwarza¢ zagrozenia dla niezalezno$ci. Praktyka ta jest ogodlnie uznawana i akceptowana przez
zainteresowanych uzytkownikdéw sprawozdan finansowych (par. 410.3.A1).

Przed przyjeciem zlecenia firma audytorska ustala, czy wynagrodzenie nie stanowi zagrozenia
niezalezno$ci na nieakceptowalnym poziomie. Wymagana jest takze ponowna ocena takich zagrozen,
gdy fakty i okoliczno$ci ulegng zmianie w trakcie okresu objgtego umowa o badanie (par 410.4.A2).
W paragrafie 410.4.A3 wskazano czynniki majace znaczenie przy ocenie poziomu zagrozen
powstajacych, gdy wynagrodzenia za badanie lub inne zlecenie sg ptacone przez klienta badania, w tym
uwzglednienie potrzebnych zasobow, charakteru klienta (np. czy klient jest jednostkg zainteresowania
publicznego, klientem sieciowym), znaczenia klienta dla firmy audytorskiej, objecia niezalezng kontrola
jakosci przez organ nadzoru.

Okreslenie wynagrodzenia pobieranego od klienta badania, czy to za badanie, czy za inne ustugi, jest
decyzja biznesowa firmy, uwzgledniajgcg fakty i okoliczno$ci odnoszace si¢ do danego zlecenia, w tym
wymogi standardéw technicznych i zawodowych (par. 410.5.A1).
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Zgodnie z par. 410.5.A2 czynniki, ktore sg istotne przy ocenie poziomu zagrozen zwigzanych
z korzy$ciami wlasnymi i zastraszeniem, stwarzanych przez poziom wynagrodzenia za badanie
ptaconego przez klienta badania, obejmuja:

¢ handlowe uzasadnienie wysoko$ci wynagrodzenia firmy za badanie,

e czy klient wywieral lub wywiera nieuzasadniong presj¢ w celu obnizenia wynagrodzenia za badanie.

Firma audytorska nie moze dopusci¢ do tego, aby wynagrodzenie za badanie wplywato na §wiadczenie
przez firmg lub firme nalezacg do sieci ustug innych niz badanie na rzecz klienta badania (par. R410.6).
W drodze wyjatku firma audytorska przy ustalaniu wynagrodzenia za badanie moze wzia¢ pod uwage
oszczednosci kosztow uzyskane w wyniku do§wiadczenia zdobytego w zwigzku ze §wiadczeniem na
rzecz klienta ustug innych niz badanie (par. R410.7).

3. Czynniki wplywajgce na pracochlonno$¢ i metodyka ich ustalania

Firma audytorska powinna szacowa¢ pracochtonnos¢ ustugi na podstawie ustanowionych w systemie
zarzadzania jako$cig (dalej ,,SZJ”) procedur i polityk, zgodnie z omowionymi powyzej przepisami.
Pracochtonno$¢ jest szacowana na podstawie czasu, jaki jest niezbedny do wykonania konkretnego
zlecenia, liczby o0sob bedacych cztonkami zespotu wykonujacego zlecenie, a takze ich kompetencji
i doswiadczenia oraz rozwigzan organizacyjnych i technologicznych stosowanych w ramach firmy
audytorskie;j.

Charakterystyka badanej jednostki

Przy analizie pracochtonnosci bierze si¢ m. in. pod uwage:

o wielko$¢ i1 ztozonos¢ jednostki,

* ryzyko zwigzane ze zleceniem,

e inne czynniki wplywajace na ryzyko badania i zakres wymaganych procedur, w szczegdlno$ci
uwarunkowania rynkowe, przepisy i regulacje branzowe oraz sytuacje finansowa jednostki
w zakresie wplywajacym na oceng ryzyka, w tym ryzyka kontynuacji dziatalnosci.

Wielkos$¢ i zlozono$¢ jednostki maja duzy wplyw na pracochlonno$¢ wykonywanego zlecenia. Jest to
zwigzane z ilo$cig czasu potrzebnego na wykonanie ustugi, z ustaleniem wigkszego zespotu o réznym
doswiadczeniu i kompetencjach do wykonania zlecenia, przeprowadzenia odpowiedniego zakresu
procedur badania, aby uzyskac¢ poziom pewnosci adekwatny do zlecenia. Wielkos$¢ jednostki moze by¢
oceniana na podstawie sumy aktywow, wyniku przed opodatkowaniem i/lub EBITDA, wielko$ci
przychodow, a takze na podstawie roznych kombinacji danych ze sprawozdania finansowego jednostki
(np. wielko$¢ zapasow, zadluzenia, zobowigzan czy naleznos$ci).

Ztozono$¢ jednostki wpltywajaca na pracochtonnos¢ zlecenia jest uzalezniona od wielu czynnikow
zwigzanych z:

charakterem dziatalno$ci jednostki i branzg (produkcja, ustugi, instrumenty finansowe),

e transakcjami w okresie sprawozdawczym (np. polaczenia, podzialy, przeksztalcenia, zakupy
inwestycyjne),

e regulacjami prawnymi (np. specjalistyczne jak energetyka, banki, ubezpieczyciele),

o liczbg lokalizacji, oddziatow, zaktadow, podmiotow powigzanych itp.,

e znaczaca wartoscig istotnych szacunkow ujetych w sprawozdaniu finansowym.
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Miarg ztozonosci jednostki mogg by¢:

e liczba lokalizacji,

o liczba spolek zaleznych/stowarzyszonych,

e liczba i rodzaj proces6w biznesowych,

e liczba segmentdéw dziatalnosci,

e rodzaj i ztozono$¢ systemow informatycznych.

Przy badaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych na ztozonos¢ jednostki moga wptywac:

e réznorodnos$¢ przepisow i regulacji obowigzujacych jednostki objete konsolidacja,

e zmiany zakresu konsolidacji, zmiany udziatu grupy, transakcje w ciggu roku badanego,

e ujednolicenie i integracja proceséw gospodarczych i informacyjnych w grupie,

e konieczno$¢ dostosowania sprawozdan finansowych przez jednostki grupy do jednolitych zasad
rachunkowosci,

e konieczno$¢ zaangazowania innych firm audytorskich dla czesci sktadowej grupy.

Ryzyko zwigzane ze zleceniem jest istotnym czynnikiem branym pod uwage przy szacowaniu
pracochtonno$ci wykonywanej ushugi ze wzglgdu na odpowiedzialnosc¢ firmy audytorskiej i kluczowego
bieglego rewidenta. Z reguly stopien ryzyka zwigzanego z ustugami atestacyjnymi rézni sig
w zaleznosci od:
e rodzaju/statusu jednostki,
e przewidywanych znieksztalcen w sprawozdaniu finansowym,
e oceny uczciwos$ci/stronniczosci kierownictwa i cztonkow organu nadzoru, podejrzenia oszustwa,
e Dbraku lub niewystarczajacego zakresu kontroli wewnetrznej, kultury organizacyjne;j,
e wystapienia badz nie znaczacych, nietypowych zdarzen gospodarczych,
e zbioru informacji o jednostce, ktory pozwala ustali¢ wiarygodnos¢ jednostki i jej profil transakcyjny,
e procedur AML, ktére maja na celu tworzenie prewencyjnej ochrony wobec zjawiska prania
pienigdzy,
e przestanek zwigzanych z zagrozeniem kontynuacji dziatalnosci.

Przy oszacowaniu ryzyka zwigzanego ze zleceniem firma audytorska i biegly rewident powinni wzig¢
pod uwage rentownos¢ jednostki, wskazniki zadluzenia, zagrozenie kontynuacji dziatalnosci,
naruszenie kapitalow podstawowych, wskazniki ptynnosci, transakcje w trakcie roku obrotowego,
zmiany 1 czestotliwo$¢ zmian zasad rachunkowosci, informacje medialne o jednostce, jak rowniez
réznego rodzaju aktualne zdarzenia i informacje (np. dziatania zbrojne, rozliczanie pomocy rzadowe;j
zalezne od spelnienia pewnych warunkow).

Inne czynniki, ktore moga wptywac na pracochtonno$¢ dotyczg m. in.:

e stosowanych w firmie audytorskiej narzegdzi,

o struktury i organizacji pracy zespotu wykonujacego zlecenie (w tym podwykonawcow),

o doswiadczenia i kompetencji zespotu wykonujacego zlecenie, w tym potrzeby zaangazowania
i dostepnosci specjalistow/ekspertow,

e doswiadczenia oraz ustalen z poprzedniego badania,

o $rodowiska kontroli,

e zakresu i charakteru zmian przepiséw prawa dotyczacych dziatalnosci jednostki,

o doswiadczenia firmy audytorskiej w zleceniach dla jednostek z danej branzy,

e tego, czy badanie jest wykonywane po raz pierwszy czy kolejny,
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e tego, czy poprzednie sprawozdanie finansowe byto badane przez bieglego rewidenta, czy nie, a takze
przyczyn zmiany bieglego rewidenta.

W przypadku szacowania pracochtonnos$ci badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego firma
audytorska winna wzia¢ pod uwage wymagania KSB 600 (Z) dotyczace odpowiedniego zaplanowania
i przeprowadzenia takiego badania. Przy kalkulacji odpowiednich zasobdéw dla badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nalezy uwzgledni¢ zaréwno procedury badania
dokumentacji konsolidacyjnej i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ale takze m.in.
zrozumienie dzialalno$ci grupy i1 procesow gospodarczych realizowanych w podmiotach grupy,
funkcjonowania kontroli wewngtrznej, opracowania wlasciwej i terminowej komunikacji z audytorami
czesdci sktadowej grupy, analize raportowania uzyskanego od audytora czesci skladowej grupy, czas
niezbgdny na wykonanie i udokumentowanie przegladu dokumentacji audytora czg¢sci sktadowej grupy
oraz komunikacj¢ z organem zarzadzajacym i nadzorujacym grupg.

Dodatkowym czynnikiem do rozwazenia moze by¢ model wykonywania ustug (indywidualnie biegly
rewident lub praca w zespole). W wielu firmach audytorskich prace wykonuja tylko sami biegli
rewidenci i w takich przypadkach pracochtonno$¢ moze by¢ inna niz pracochtonnos¢ ustugi, ktora jest
wykonywana przez zespot osob sktadajacy sig rowniez z asystentow i aplikantow.

W przypadku, gdy firma audytorska przeprowadza badanie jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego i/lub badanie historycznej informacji finansowej specjalnego przeznaczenia

(W tym badanie pakietow konsolidacyjnych) na poziom wynagrodzenia za poszczegdlne badania moga

wplywaé oszczedno$ci wynikajace z wykonywania czesci procedur badania jednoczesnie dla celow

wiecej niz jednego badania, przy wykorzystaniu tych samych procesow, systeméw oraz informacji

po stronie badanych jednostek.

Analogiczna sytuacja moze wystgpowac w przypadku badan sprawozdan finansowych takich jednostek

jak fundusze inwestycyjne (w tym subfundusze) lub kilku/wielu jednostek nalezacych do tej samej

grupy kapitalowej. Badania te czesto charakteryzujg si¢ znacznym stopniem podobienstwa

wynikajacym z:

e jednorodnego charakteru dziatalnosci i profilu ryzyka,

e stosowania tych samych lub bardzo podobnych procesow ksiggowo-finansowych,

o funkcjonowania wystandaryzowanych polityk, procedur oraz narzedzi,

e zarzadzania przez ten sam podmiot (np. TFI, asset manager, PTE - w przypadku funduszy, jednostke
dominujacg - w przypadku jednostek nalezacych do tej samej grupy kapitalowe;j),

e wykonywania procedur badania w tym samym czasie oraz przez te same osoby/zespoly.

W powyzszych przypadkach uzasadnione moze by¢ sporzadzenie budzetu tagcznie dla dwoch lub wigcej

ushug.

4. Metodyka szacowania pracochlonnos$ci

Pracochtonnos¢ jest uzalezniona od wielu wymienionych powyzej czynnikow i wptywa w najwigkszym
stopniu na wynagrodzenie z tytutlu wykonywania ustug badania. Firma audytorska, w ramach swojego
SZJ, powinna posiada¢ metodyke szacowania pracochtonnosci za wykonywane ustugi. Na etapie
akceptacji zlecenia lub wczesniej, w zalezno$ci od okolicznosci, nalezy oszacowaé budzet wykonania
ushugi, co bedzie podstawa do okreslenia proponowanego wynagrodzenia.
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Przy podejmowaniu decyzji o podjeciu si¢ zlecenia, firma audytorska powinna posiadac¢ wstgpna wiedze
o jednostce dotyczaca czynnikoéw opisanych powyzej. Moze korzysta¢ ze sprawozdania finansowego
(wstepnego lub za poprzednie okresy sprawozdawcze), ankiety wypelnionej przez klienta, odpisu
z KRS, CRBR, informacji z réznych baz danych, instytucji i urzedéw oraz Internetu, informacji
pozyskanych w trakcie kontaktu z poprzednim bieglym rewidentem, do$wiadczen i informacji
uzyskanych w trakcie poprzednio wykonywanych dla klienta ustug itp.

Oszacowanie pracochtonnosci powinno opiera¢ si¢ na zasadzie zapewnienia kluczowemu bieglemu
rewidentowi 1 cztonkom zespolu wykonujacego zlecenie wystarczajacej ilosci czasu niezbednego
do wypetnienia spoczywajacych na nich obowigzkow w celu spelienia wymogdéw standardow
zawodowych 1 innych stosownych przepisow prawa i regulacji. Niewlasciwe oszacowanie
pracochlonno$ci nie moze by¢ podstawa do obnizenia jako$ci wykonywanej ushugi (niespetniajacej
wymogow standardow zawodowych 1 innych stosownych przepisow 1 regulacji) poprzez
np. zmniejszenie liczby lub zakresu procedur badania, rezygnacji z zaangazowania eksperta bieglego
rewidenta, zmniejszenia sktadu zespotu wykonujacego zlecenie.

Procedury przyjete w SZJ firmy audytorskiej, zgodnie z wymogami ustawy (art. 66 ust. 2 i 3 ustawy),
powinny w taki sposob okresli¢ czas pracy kluczowego bieglego rewidenta oraz odpowiednie zasoby,
aby miat on mozliwo$¢ wlasciwej realizacji badania. Nalezy zapewni¢ rowniez mozliwos$¢ oszacowania
czasu pracy wszystkich pozostalych cztonkéw zespotu wykonujacego zlecenie, zgodnie z zasadami
obowiazujacymi w firmie audytorskiej.

Budzet zlecenia

Szacujgc pracochtonno$¢ badania nalezy przygotowaé wstepny budzet zlecenia. W zaleznosci od
wielkosci 1 rodzaju prowadzonej dziatalnosci, przyjetego modelu biznesowego, procesu przydziatu osob
do poszczegolnych zlecen, stosowanych rozwigzan organizacyjnych i technologicznych, SZJ moze by¢
mniej lub bardziej rozbudowany. Kazda firma audytorska powinna dostosowaé go do swoich warunkow
w zaleznosci od potrzeb.

Do oszacowania pracochtonnosci wykonywanej ustugi firma audytorska moze przyjac rozne podejscia.

Badanie sprawozdania finansowego przebiega etapowo. Przy szacowaniu pracochlonno$ci badania
nalezy uwzgledni¢ oczekiwany czas na wykonanie majgcych zastosowanie procedur w celu spetnienia
wymogow krajowych standardéw badania oraz przepisOw prawa i regulacji. Zasadnym moze by¢
wskazanie zaplanowanych terminéw wykonywania poszczegdlnych etapow badania.

Dla kazdego poziomu zaszeregowania 0so6b planowanych do zaangazowania w realizacj¢ zlecenia firma
audytorska winna ustali¢ stawke budzetowana odzwierciedlajaca poziom ich wiedzy i kompetencji.
Stawka budzetowana dla poszczegdlnych osob lub stanowisk powinna odzwierciedla¢ stosowany
poziom wynagrodzen, naktady na szkolenia, urlopy, oprogramowanie, sprzet, miejsce pracy, obstuge
firmy audytorskiej, marzg itp. Firma audytorska przeglada okresowo stosowane stawki i dokonuje ich
waloryzacji.

Rzeczywista pracochlonno$¢ zlecenia moze odbiega¢ od szacowanej pracochtonnosci ustalonej dla
celow okres§lenia wynagrodzenia w zwigzku ze zmianami okolicznosci realizacji zlecenia lub zmianami
strategii przeprowadzenia zlecenia. Nie $wiadczy to o tym, iz niewlasciwie zostata oszacowana
pracochtonno$¢ na etapie ustalania wynagrodzenia za badanie.

W trakcie realizacji prac mogg jednak wystapi¢ sytuacje, w szczegdlnosci wynikajace ze zmian
w przepisach prawa i regulacjach, zmian okolicznosci zlecenia, zmian standardow badania, wymagajace
aktualizacji pracochtonnosci i ustalonego wynagrodzenia. SZJ oraz umowa o badanie powinny okresla¢
zasady postepowania w takich przypadkach.



Wskazowki dotyczqce dobrych praktyk szacowania pracochtonnosci ustug badania

Zasadnym jest zawarcie odpowiedniego zapisu umownego regulujacego przypadki i warunki zmiany
wysokos$ci wynagrodzenia w trakcie realizacji prac w sytuacjach, gdy pracochtonnos¢ wzrasta
z przyczyn lezacych po stronie jednostki. Decyzje o zasadno$ci waloryzacji wynagrodzenia podejmuje
firma audytorska po uwzglednieniu wszystkich faktow i okolicznos$ci dotyczacych danego zlecenia.



